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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to determine the effect of accountability accounting, organizational goals 

and budget participation on managerial performance of the Solo Representative Office of Bank Indonesia. 

This study uses data collection methods with questionnaires. The population used is Bank Indonesia Solo 

employees from all units (Rupiah Money Processing Unit, SP Policy Implementation Unit and SP PUR 

Supervision, Internal Management Unit and Kekda Implementation Unit). Data analysis methods with 

descriptive data of respondents, data quality test (validity test, reliability), classical assumption test 

(normality test, multicollinearity test, heteroscedaticity test) and for hypothesis testing using multiple linear 

analysis, F test, t test and coefficient of determination test. In this study obtained a sample of 65 people. 

Based on the test results it can be concluded that Accountability Accounting affects Managerial 

Performance, Organizational Goals affect Managerial Performance and Budget Participation has no effect 

on Managerial Performance. 

 

Keywords: Accountability Accounting, Budget Involvement, Managerial Effectiveness, Organizational 

Goals,  

 

 

Abstrak 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh dari Akuntansi Akuntabilitas, Sasaran 

Organisasi dan Keterlibatan Anggaran terhadap Efektivitas Manajerial Kantor Perwakilan Bank Indonesia 

Solo. Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data dengan kuesioner. Populasi yang digunakan 

adalah Pegawai bank Indonesia Solo dari semua unit (Unit Pengolahan Uang Rupiah, Unit Implementasi 

Kebijakan SP dan Pengawasan SP PUR, Unit Manajemen Intern dan Unit Implementasi Kekda). Metode 

analisis data dengan deskriptif data responden, uji kualitas data (uji validitas, reliabilitas), uji asumsi klasik 

(uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedatisitas) dan untuk pengujian hipotesis memakai analisis 

linear berganda, uji F, uji t dan uji koefisien determinasi. Dalam penelitian ini diperoleh sampel sebanyak 

65 orang. Berdasarkan hasil pengujian dapat disimpulkan Akuntansi Akuntabilitas berpengaruh terhadap 

Efektivitas Manajerial, Sasaran Organisasi berpengaruh terhadap Efektivitas Manajerial dan Keterlibatan 

Anggaran tidak berpengaruh terhadap Efektivitas Manajerial. 

 

Kata kunci: Akuntansi Akuntabilitas, Efektivitas Manajerial, Sasaran Organisasi, Keterlibatan Anggaran 

 

1. PENDAHULUAN 

Efektivitas Manajerial merupakan salah satu faktor penting dalam perusahaan karena dapat meningkatkan 

kinerja perusahaan secara keseluruhan.  Efektivitas Manajerial menjadi salah satu faktor kunci dalam 
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pencapaian Sasaran Organisasi. Di era globalisasi dan persaingan yang semakin ketat, manajer dituntut 

untuk mampu mengambil keputusan yang tepat dan efisien dalam mengelola sumber daya yang ada. 

Kinerja yang baik akan berdampak positif tidak hanya pada organisasi, tetapi juga pada masyarakat luas 

(Robbins & Judge, 2017). Beberapa faktor yang dapat mempengaruhi Efektivitas Manajerial, antara lain 

Akuntansi Akuntabilitas, Sasaran Organisasi anggaran, dan Keterlibatan Anggaran. 

 

Faktor yang pertama yaitu Akuntansi Akuntabilitas. sistem pelaporan Akuntansi Akuntabilitas, yang sering 

kali tidak mencakup semua informasi penting atau tidak dilakukan dengan baik. Kurangnya komitmen dari 

manajemen atas terhadap pentingnya laporan tertulis juga menjadi kendala. Akuntansi Akuntabilitas adalah 

sistem yang mengukur kinerja setiap pusat akuntabilitas dalam organisasi, seperti divisi atau departemen. 

Tujuannya adalah untuk pengendalian biaya, penilaian kinerja manajer, dan pengambilan keputusan yang 

lebih baik. Prinsip-prinsip kuncinya meliputi identifikasi pusat akuntabilitas, penetapan akuntabilitas 

manajer, penyusunan anggaran, dan pelaporan kinerja. Bedasarkan penelitian yang di lakukan menyatakan 

bahwa Akuntansi Akuntabilitas berpengaruh terhadap efektivitas manajerial (Prastiwi 2019), sedangkan 

penelitian yang di lakukan menyatakan bahwa akuntansi akuntabilitas tidak berpengaruh signifikan 

terhadap efektivitas manajerial (Mandola 2023). 

 

Faktor yang ke$du$a yaitu$ sasaran organisasi. Pe$rbe$daan pe$ndapat di antara anggota tim, yang mu$ngkin 

be$rasal dari latar be$lakang bu$daya, pe$ndidikan, atau$ pe$ngalaman yang be$rbe$da, dapat me$nimbu$lkan 

konflik. Se$tiap organisasi me$miliki tu$ju$an yang je$las se$bagai pe$doman dalam me$njalankan ope$rasionalnya. 

Sasaran organisasi yang te$ru$ku$r dan re$alistis dapat me$ningkatkan foku$s dan motivasi karyawan, se$hingga 

be$rimplikasi pada pe$ningkatan kine$rja manaje$rial. (Robbins & Ju$dge$, 2017). Sasaran organisasi me$ru$pakan 

sasaran atau$ hasil yang ingin dicapai ole$h su$atu$ pe$ru$sahaan atau$ organisasi, baik dalam jangka pe$nde$k 

mau$pu$n jangka panjang. Be$rdasarkan pe$ne$litian yang di laku$kan me$nyatakan bahwa sasaran organisasi 

be$rpe$ngaru$h positif te$rhadap kine$rja manaje$rial (Soe$darman, 2023), se$dangkan pe$nilitan yang di laku$kan 

me$nyatakan bahwa sasaran organisasi tidak be$rpe$ngaru$h signifikan te$rhadap efektifitas manaje$rial 

(Napitu$pu$lu$, 2017). 

 

Faktor yang ke$tiga yaitu$ keterlibatan anggaran, keterlibatan anggaran me$ru$pakan e$le$me$n pe$nting dalam 

pe$nge$lolaan ke$u$angan pu$blik yang me$libatkan masyarakat dalam prose$s pe$re$ncanaan dan pe$nganggaran. 

Dalam konte$ks pe$me$rintahan di Indone$sia, partisipasi ini diatu$r ole$h Pe$ratu$ran Pe$me$rintah Nomor 08/2008, 

yang me$ne$kankan pe$ntingnya me$libatkan pe$mangku$ ke$pe$ntingan dalam se$tiap tahap pe$re$ncanaan 

pe$mbangu$nan. Hal ini be$rtu$ju$an u$ntu$k me$mastikan bahwa alokasi anggaran me$nce$rminkan ke$bu$tu$han 

masyarakat dan me$ningkatkan transparansi se$rta aku$ntabilitas. Su$atu$ anggaran haru$s te$rsu$su$n se$cara rapi, 

rinci, je$las, dan kompre$he$nsif, yang me$nu$nju$kkan bahwa keterlibatan yang baik dapat me$nghasilkan 

anggaran yang le$bih e$fe$ktif dan e$fisie$n (Sihombing, 2020). Be$rdasarkan pe$ne$litian yang di laku$kan 

me$nyatkan bahwa Keterlibatan Anggaran be$rpe$ngaru$h positif te$rhadap efektivitas manaje$rial (Prastiwi, 

2019), Se$dangkan be$rdasarkan pe$ne$litian yang di laku$kan me$nyatakan bahwa keterlibatan anggaran tidak 

be$rpe$ngaru$h te$rhadap efektivitas manaje$rial (E$rmawati, 2017). 

 

Kantor Pe$rwakilan Bank Indone$sia Solo me$ru$pakan salah satu$ contoh instansi yang di dalam stru$ktu$r 

organisasinya te$rdapat manaje$r. Manaje$r pada dasarnya adalah su$bje$k dari ke$giatan manaje$me$n. Artinya 

manaje$r adalah orang yang me$laku$kan ke$giatan manaje$me$n. Le$bih le$ngkap lagi manaje$r adalah individu$ 

yanng be$rtanggu$ng jawab se$cara langsu$ng u$ntu$k me$mastikan ke$giatan dalam se$bu$ah organisasi dijalankan 

be$rsama anggota dari organisasi. Ada be$be$rapa faktor yang me$mpe$ngaru$hi kine$rja manaje$rial yaitu$ 

aku$ntansi pe$rtanggu$ng jawaban, tu$ju$an organisasi dan Keterlibatan Anggaran. 

 

Be$rdasarkan latar be$lakang yang te$lah diu$raikan di atas maka dapat di tarik be$be$rapa ru$mu$san masalah. 

Ru$mu$san masalah te$rse$bu$t adalah se$bagai be$riku$t: 

a.  Apakah aku$ntansi akuntabilitas be$rpe$ngaru$h te$rhadap efektivitas manaje$rial di Bank Indone$sia Solo?  

b.  Apakah sasaran organisasi be$rpe$ngaru$h te$rhadap efektivitas manaje$rial di Bank Indone$sia Solo?  

c.  Apakah Keterlibatan Anggaran be$rpe$ngaru$h te$rhadap efektivitas manaje$rial di Bank Indone$sia Solo?  

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Aku$ntansi Akuntabilitas 

Aku$ntansi akuntabilitas me$ru$pakan su$atu$ siste$m aku$ntansi yang dipe$rgu$nakan u$ntu$k pe$re$ncanaan, 

pe$ngu$ku$ran, dan pe$nilaian kine$rja organisasi be$rdasarkan otoritas dan tanggu$ng jawab para manaje$r 

(Su$priyono, 2018). 
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Aku$ntansi akuntabilitas me$miliki be$be$rapa manfaat, di antaranya: Se$bagai alat u$ntu$k me$nge$ndalikan biaya, 

Me$mbe$rikan informasi yang dapat digu$nakan u$ntu$k me$nilai kine$rja manaje$r, Me$mbe$rikan motivasi ke$pada 

manaje$r. 

2.1 Sasaran Organisasi 

Sasaran organisasi adalah e$le$me$n fu$ndame$ntal yang me$ngarahkan se$mu$a aktivitas dan ke$pu$tu$san dalam 

su$atu$ organisasi. Organisasi adalah u$nit sosial yang dikordinasi se$cara sadar, te$rdiri atas du$a atau$ le$bih 

orang yang be$rfu$ngsi dalam su$atu$ basis yang kontinu$ u$ntu$k me$ncapai su$atu$ tu$ju$an be$rsama (Robbins, S. P., 

& Ju$dge$, 2016). Hal ini me$nu$nju$kkan bahwa tu$ju$an organisasi tidak hanya be$rfu$ngsi se$bagai pandu$an bagi 

anggota, te$tapi ju$ga se$bagai alat u$ntu$k me$nyatu$kan u$paya individu$ me$nu$ju$ pe$ncapaian hasil yang 

diinginkan. De$ngan adanya tu$ju$an yang je$las, organisasi dapat me$rancang strate$gi dan ke$bijakan yang 

e$fe$ktif u$ntu$k me$ncapai ke$be$rhasilan. Sasaran organisasi adalah pe$rnyataan e$ksplisit te$ntang hasil yang 

ingin dicapai ole$h su$atu$ organisasi dalam pe$riode$ te$rte$ntu$.  

 

2.2 Keterlibatan Anggaran 

Keterlibatan dalam pe$nyu$su$nan anggaran me$njadi pe$nting kare$na me$ru$pakan su$atu$ prose$s pe$ngambilan 

ke$pu$tu$san be$rsama ole$h du$a pihak atau$ le$bih, yang mana ke$pu$tu$san te$rse$bu$t akan me$mbe$rikan dampak 

bagi organisasi di masa me$ndatang. Ole$h kare$na itu$, Keterlibatan Anggaran yang baik adalah yang 

me$libatkan atasan dan bawahan dalam organisasi, tidak ada partisipasi se$mu$.  

Keterlibatan Anggaran adalah ke$iku$tse$rtaan individu$ dalam me$nyu$su$n anggaran se$bagai prose$s 

pe$ngambilan ke$pu$tu$san yang be$rmanfaat u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an organisasi (Wu$landari , 2016). 

 

2.3  Efektivitas Manajerial 

Efektivitas manaje$rial adalah u$ku$ran se$be$rapa e$fe$ktif dan e$fisie$n manaje$r be$ke$rja u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an 

organisasi. Efektivitas manaje$rial yang baik dapat me$ningkatkan kine$rja pe$ru$sahaan. Efektivitas manaje$rial 

diartikan se$bagai hasil ke$rja se$cara ku$alitas dan ku$antitas yang dicapai ole$h se$orang pe$gawai dalam 

me$laksanakan tu$gasnya se$su$ai de$ngan tanggu$ng jawab yang dibe$rikan ke$padanya. Se$dangkan me$nu$ru$t 

pe$ndapat lain, efektivitas manaje$rial adalah su$atu$ hasil ke$rja yang dicapai se$se$orang dalam me$laksanakan 

tu$gas-tu$gas yang dibe$bankan ke$padanya yang didasarkan atas ke$cakapan, pe$ngalaman dan ke$su$nggu$han 

se$rta waktu$ (Sya’kbaniah, 2020). 

 

3. METODE PENELITIAN 

Su$mbe$r data prime$r adalah su$mbe$r data yang me$mbe$rikan data se$cara langsu$ng ke$pada pe$ngu$mpu$l data. 

Hasil dari wawancara atau$ pe$ngisian ku$e$sione$r me$mbe$rikan data prime$r (Su$giyono, 2015). Dalam 

pe$ne$litian ini, pe$nu$lis me$nggu$nakan data prime$r. Data prime$r be$rsu$mbe$r dari me$nye$barkan ku$e$sione$r 

te$rhadap re$sponde$n, me$laku$kan obse$rvasi dan wawancara de$ngan pe$gawai Bank Indone$sia Solo se$cara 

langsu$ng. Popu$lasi yang digu$nakan adalah Pe$gawai bank Indone$sia Solo dari se$mu$a u$nit (U$nit Pe$ngolahan 

U$ang Ru$piah, U$nit Imple$me$ntasi Ke$bijakan SP dan Pe$ngawasan SP PU$R, U$nit Manaje$me$n Inte$rn dan U$nit 

Imple$me$ntasi Ke$kda) se$banyak 65 orang. Dalam pe$ne$litian ini te$knik pe$ngambilan sampe$l yang digu$nakan 

yaitu$ te$knik sampe$l je$nu$h, di mana se$lu$ru$h anggota popu$lasi dijadikan sampe$l tanpa ada prose$s se$le$ksi atau$ 

pe$ngambilan se$bagian. Metode ananlisis data yang di gunakan adalah deskriptif data responden, uji kualitas 

data (uji validitas, reliabilitas), uji asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinearitas, uji 

heteroskedastisitas) dan pengujian hipotesis (analisis linear berganda, uji F, uji t, uji koefisien determinasi). 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Hasil Penelitian 

4.1.1 Deskriptif data responden 

De$skriptif data re$sponde$n adalah me$tode$ yang digu$nakan u$ntu$k me$nggambarkan data yang te$lah 

te$rku$mpu$l. De$skriptif data re$sponde$n dilaku$kan tanpa be$rmaksu$d me$mbu$at ke$simpu$lan yang be$rlaku$ u$ntu$k 

u$mu$m (Su$giyono, 2018). De$skripsi data re$sponde$n dapat digu$nakan u$ntu$k me$mahami dan me$ndalami 

karakte$ristik re$sponde$n (be$rdasarkan stru$ktu$r re$sponde$n: u$mu$r, je$nis ke$lamin, jabatan dan tingkat 

pe$ndidikan). 

 

4.1.2 Uji Validitas & Reliabiltas 

U$ji validitas adalah pe$ngu$ku$ran u$ntu$k me$ne$ntu$kan apakah su$atu$ ku$e$sione$r valid atau$ tidak Jika pe$rtanyaan 

su$atu$ ku$e$sione$r dapat se$cara aku$rat me$nyampaikan su$atu$ konse$p yang diu$ku$r ole$h ku$e$sione$r te$rse$bu$t, maka 

ku$e$sione$r te$rse$bu$t dianggap valid (Ghozali, 2018). 

Te$knik u$ntu$k me$nilai konsiste$nsi te$mu$an pe$ngu$ku$ran dari su$rve$i yang se$ring digu$nakan adalah u$ji 

re$liabilitas. Jika jawaban re$sponde$n te$rhadap su$atu$ ku$e$sione$r te$tap konstan atau$ stabil dari waktu$ ke$ waktu$, 

maka ku$e$sione$r te$rse$bu$t dianggap re$liabe$l (Ghozali, 2018). Dalam penelitian ini semua pernyataan dari 



17 
Ariyanto Sahid dkk / Jurnal Ilmiah Akuntansi Vol 2 No. 3 (2025) 14 – 20 

 

Pengaruh Akuntansi Akuntabilitas, Sasaran Organisasi Dan Keterlibatan Anggaran Terhadap 
Efektivitas Manajerial Kantor Perwakilan Bank Indonesia Solo (Ariyanto Sahid) 

variable akuntuntansi akuntabilitas, sasaran organisasi, keterlibatan anggaran dan sasaran organisasi 

bersifat reliable. Hal ini sudah dibuktikan melalui aplikasi SPSS Versi 23. 

 

4.1.3 Uji Asumsi Klasik 

Prasyarat statistik u$ntu$k analisis re$gre$si linie$r be$rganda be$rdasarkan ku$adrat te$rke$cil biasa (ordinary le$ast 

squ$are$s, OLS) adalah u$ji asu$msi klasik. Ole$h kare$na itu$, pe$rsyaratan asu$msi tradisional, se$pe$rti re$gre$si 

logistik atau$ re$gre$si ordinal, tidak dipe$rlu$kan u$ntu$k analisis re$gre$si yang tidak didasarkan pada OLS. U$ji 

normalitas, mu$ltikoline$aritas dan heteroskedastisitas, adalah bagian dari u$ji asu$msi klasik. 

 

Hasil penelitian ini berdistribusi normal dengan nilai signifikan 0,077 > 0,05. Hasil penelitian ini juga tidak 

terjadi adanya multikolinearitas hal tersebut dibuktikan dengan nilai tolerance dari variabel akuntuntansi 

akuntabilitas, Sasaran Organisasi, Keterlibatan Anggaran lebih besar dari 0,1 dan nilai VIF yang lebih kecil 

dari 10. Hasil penelitian ini juga tidak terjadi adanya heteroskedastisitas hal tersebut di buktikan oleh itidak 

iterlihat iada ipola itertentu, serta ititik-titiknya imenyebar idi iatas idan idi ibawah iangka i0 ipada isumbu 

iY. 

 

4.1.4 Uji Hipotesis 

Tabel 1 Hasil Uji Regresi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,674 1.278  0,528 0,600 

X1 0,551 0,082 0,544 6.697 0,000 

X2 0,701 0,139 0,493 5.059 0,000 

X3 -0,129 0,148 -0,077 -0,872 0,387 

Sumber: Data SPSS 23 

 

Be$rdasarkan analisis re$gre$si line$ar be$rganda yang dilaku$kan pada variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas (X1), 

Sasaran Organisasi (X2), Keterlibatan Anggaran (X3) dan Efektivitas Manaje$rial (Y) dapat digambarkan 

se$bagai be$riku$t: 

Y = α + β1X1 + β2X2 + β3X3 + ε 

Y = 0,674 + 0,551 X1 + 0,701X2 - 0,29 X3 + ε 

 

Be$rdasarkan pe$rhitu$ngan dari pe$rsamaan line$ar be$rganda di atas, te$rlihat bahwa: 
a.     Dari hasil u$ji hipote$sis me$nu$nju$kkan be$sarnya nilai konstanta variabe$l Efektivitas Manaje$rial de$ngan 

parame$te$r positif se$be$sar 0,674. Hal ini me$nu$nju$kkan bahwa jika variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas, 

Sasaran Organisasi dan Keterlibatan Anggaran diasu$msikan nol, maka Efektivitas Manaje$rial  se$be$sar 

0,674. 

b. Dari pe$rsamaan re$gre$si yang te$rcantu$m diatas te$rlihat koe$fisie$n re$gre$si Aku$ntansi Akuntabilitas  

de$ngan parame$te$r yang be$rnilai positif se$be$sar 0,551. Se$tiap pe$ningkatan Aku$ntansi Akuntabilitas satu$ 

satu$an maka akan me$ningkat efektivitas Manaje$rial  se$be$sar 0,551. 

c.     Dari pe$rsamaan re$gre$si yang te$rcantu$m diatas te$rlihat koe$fisie$n re$gre$si Sasaran Organisasi de$ngan 

parame$te$r yang be$rnilai positif se$be$sar 0,701. Se$tiap pe$ningkatan Sasaran Organisasi satu$ satu$an maka 

akan me$ningkatkan Efektivitas Manaje$rial se$be$sar 0,701. 

d. Dari pe$rsamaan re$gre$si yang te$rcantu$m diatas me$nu$nju$kkan koe$fisie$n re$gre$si Keterlibatan Anggaran 

de$ngan parame$te$r ne$gatif se$be$sar 0,129. Se$tiap pe$ningkatan Keterlibatan Anggaran satu$ satu$an maka 

akan me$nu$ru$nkan Efektivitas Manaje$rial se$be$sar 0,129. 

 

Tabel 2 Uji F 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 673.765 3 224.588 96.173 .000b 

Residual 142.450 61 2.335   

Total 816.215 64    

Sumber: Data SPSS 23 

 

Berdasarkan data yang diperoleh dari perhitungan tabel 4.17, diperoleh Fhitung sebesar 96,173 yang lebih 

besar dibandingkan Ftabel 2,755 dengan signifikasi 0,000 yang lebih kecil dari nilai signifikan α = 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi tersebut layak atau dapat digunakan karena menunjukkan 
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adanya pengaruh signifikan secara kolektif atau bersama-sama dari variabel independen (Akuntansi 

Akuntabilitas, Sasaran Organisasi, dan Keterlibatan Anggaran) terhadap variabel dependen (Efektivitas 

Manajerial). 

 

Tabel 3 Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .674 1.278  .528 .600 

X1 .551 .082 .544 6.697 .000 

X2 .701 .139 .493 5.059 .000 

X3 -.129 .148 -.077 -.872 .387 

Sumber: Data SPSS 23 

 

Be$rdasarkan tabe$l dapat dike$tahu$i hasil u$ji t u$ntu$k variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas, Sasaran Organisasi, 

dan Keterlibatan Anggaran te$rhadap Efektivitas Manaje$rial. 

 

a. Hasil u$ji t variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas 

Dari hasil re$gre$si dipe$role$h bahwa nilai thitu$ng u$ntu$k variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas me$ncapai 6,697, yang 

le$bih be$sar daripada ttabe$l 1,670. De$ngan nilai signifikansi se$be$sar 0,000 yang le$bih ke$cil dari α = 0,05, ini 

be$rarti H0 ditolak, me$nu$nju$kkan bahwa variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas be$rpe$ngaru$h te$rhadap Efektivitas 

Manaje$rial. 

b. Hasil U$ji t Variabe$l Sasaran Organisasi. 

Hasil re$gre$si me$nu$nju$kkan bahwa nilai thitu$ng u$ntu$k variabe$l Sasaran Organisasi adalah 5,059, yang le$bih 

be$sar dibandingkan ttabe$l yang be$rnilai 1,670. De$ngan nilai yang signifikan me$ncapai 0,000, jau$h le$bih be$sar 

dari α = 0,05. Ini me$nu$nju$kkan bahwa variabe$l Sasaran Organisasi be$rpe$ngaru$h te$rhadap Efektivitas 

Manaje$rial. 

c. Hasil U$ji t Variabe$l Keterlibatan Anggaran. 

Dari hasil re$gre$si dike$tahu$i bahwa be$sarnya nilai thitu$ng variabe$l Keterlibatan Anggaran se$be$sar -0,872 le$bih 

ke$cil jika dibandingkan de$ngan ttabe$l 1,670. De$ngan nilai signifikan me$ncapai 0,387 yang me$le$bihi α = 0,05. 

Ini me$nu$nju$kkan bahwa variabe$l Keterlibatan Anggaran tidak me$me$ngaru$hi Efektivitas Manaje$rial. 

 

Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .909a .825 .817 1.528 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

Hasil pe$rhitu$ngan u$ntu$k ( ) dipe$role$h angka koe$fisie$n de$te$rminasi de$ngan adju$ste$d -  se$be$sar 0,817. 

Hal ini be$rarti bahwa 81,7% variasi variabe$l Efektivitas Manaje$rial dapat dije$laskan ole$h variabe$l 

Aku$ntansi Akuntabilitas, Sasaran Organisasi dan Keterlibatan Anggaran se$dangkan sisanya yaitu$ 18,3% 

dije$laskan ole$h faktor-faktor lain dilu$ar mode$l yang dite$liti. 

 

4.2. Pembahasan Hasil Pengujian Hipotesis 

Variabel Akuntansi Akuntabilitas berpengaruh terhadap Efektifitas Manajerial karena sistem akuntansi ini 

menyediakan informasi yang jelas dan terstruktur mengenai tanggung jawab keuangan setiap unit atau 

departemen dalam organisasi. Dengan adanya akuntansi akuntabilitas, manajer dapat memantau, 

mengendalikan, dan mengevaluasi kinerja keuangan secara lebih efektif sehingga pengambilan keputusan 

menjadi lebih tepat dan terarah. Informasi yang akurat dan transparan ini juga meningkatkan motivasi 

manajer untuk bekerja lebih baik karena mereka mengetahui batasan dan target yang harus dicapai, serta 

dapat mempertanggungjawabkan hasil kerjanya secara jelas. Hal tersebut selaras dengan penelitian yang 

dilakukan oleh  (Prastiwi, 2019), yaitu menyatakan bahwa akuntansi akuntabilitas berpengaruh terhadap 

efektifitas manajerial dan bertolak belakang dengan penelitian yang di lakukan oleh (Mandola, 2023), yaitu 

menyatakan akuntansi akuntabilitas berpengaruh terhadap efektifitas manajerial. 

 

Variabel Sasaran Organisasi berpengaruh terhadap Efektifitas Manajerial karena tujuan yang jelas dan 

terukur memberikan arah dan motivasi bagi manajer dalam menjalankan tugasnya. Ketika manajer 
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memahami dengan baik apa yang ingin dicapai organisasi, mereka dapat merencanakan, mengoordinasikan, 

dan mengendalikan sumber daya secara lebih efektif untuk mencapai sasaran tersebut. Hal tersebut selaras 

dengan penelitian yang telah di lakukan oleh (Soedarman, 2023), yaitu menyatakan bahwa sasaran 

organisasi berpengaruh terhadap efektifitas manajerial dan bertolak belakang dengan penelitian yang di 

lakukan oleh (Napitupulu, 2017), yaitu menyatakan bahwa sasaran organisasi tidak berpengaruh terhadap 

efektifitas manajerial. 

 

Variabel Keterlibatan Anggaran tidak berpengaruh terhadap Efektifitas Manajerial karena karena manajer 

yang terlibat dalam proses penyusunan anggaran, hal ini tidak secara langsung meningkatkan kinerja 

mereka dalam menjalankan tugas manajerial. Hal ini bisa terjadi karena keterlibatan tersebut mungkin 

bersifat formalitas atau terbatas pada tahap perencanaan. Hal tersebut selaras dengan penelitian yang telah 

dilakukan oleh (Ermawati, 2017), yaitu menyatakan bahwa keterlibatan anggaran tidak berpengaruh 

terhadap efektifitas manajerial dan bertolak belakang dengan penelitian yang di lakukan oleh (Prastiwi, 

2019), yaitu menyatakan bahwa keterlibatan anggaran tidak berpengaruh terhadap efektifitas manajerial. 

 

5. KESIMPULAN 

Aku$ntansi Akuntabilitas be$rpe$ngaru$h pada Efektifitas Manaje$rial.  Variabe$l Aku$ntansi Akuntabilitas 

be$rpe$ngaru$h positif te$rhadap Efektifitas Manaje$rial kare$na siste$m ini me$nye$diakan informasi yang je$las dan 

te$rstru$ktu$r me$nge$nai tanggu$ng jawab ke$u$angan se$tiap u$nit dalam organisasi, se$hingga me$mu$dahkan 

manaje$r dalam me$mantau$, me$nge$ndalikan, dan me$nge$valu$asi kine$rja ke$u$angan se$cara e$fe$ktif. Informasi 

yang aku$rat dan transparan ini me$mbantu$ pe$ngambilan ke$pu$tu$san yang te$pat. De$ngan de$mikian, pe$ne$rapan 

aku$ntansi pe$rtanggu$ngjawaban me$ningkatkan e$fisie$nsi, e$fe$ktivitas, dan aku$ntabilitas manaje$me$n yang 

be$ru$ju$ng pada pe$ningkatan Efektifitas manaje$rial se$cara ke$se$lu$ru$han. 

 

Sasaran Organisasi me$miliki dampak pada Efektifitas Manaje$rial. Variabe$l Sasaran Organisasi be$rpe$ngaru$h 

te$rhadap Efektifitas Manaje$rial kare$na tu$ju$an yang je$las dan te$ru$ku$r me$mbe$rikan arah dan motivasi bagi 

manaje$r dalam me$njalankan tu$gasnya. De$ngan pe$mahaman yang baik te$ntang sasaran organisasi, manaje$r 

dapat me$re$ncanakan, me$ngoordinasikan, dan me$nge$ndalikan su$mbe$r daya se$cara e$fe$ktif u$ntu$k me$ncapai 

targe$t te$rse$bu$t. Ke$te$rlibatan manaje$r dalam pe$ne$tapan tu$ju$an me$mpe$rku$at rasa tanggu$ng jawab dan 

ke$pe$milikan te$rhadap hasil ke$rja, se$hingga me$ndorong pe$ningkatan efektifitas manaje$rial se$cara 

ke$se$lu$ru$han 

. 

Keterlibatan Anggaran tidak me$mpe$ngaru$hi Kine$rja Manaje$rial. Variabe$l Keterlibatan Anggaran tidak 

be$rpe$ngaru$h te$rhadap efektifitas manaje$rial kare$na ke$te$rlibatan manaje$r dalam pe$nyu$su$nan anggaran 

se$ringkali be$rsifat formalitas tanpa ke$te$rlibatan nyata yang me$me$ngaru$hi motivasi atau$ pe$ngambilan 

ke$pu$tu$san me$re$ka. Ku$rangnya transparansi, komu$nikasi yang e$fe$ktif, dan du$ku$ngan su$mbe$r daya dapat 

me$mbu$at Keterlibatan Anggaran tidak be$rdampak signifikan pada pe$ningkatan kine$rja. Faktor birokrasi dan 

bu$daya organisasi ju$ga dapat me$nghambat imple$me$ntasi hasil Keterlibatan Anggaran, se$hingga me$skipu$n 

manaje$r iku$t se$rta, hal te$rse$bu$t tidak me$ningkatkan e$fe$ktivitas dan e$fisie$nsi ke$rja me$re$ka. De$ngan 

de$mikian, tanpa ke$te$rlibatan yang be$rmakna dan siste$m pe$ndu$ku$ng yang me$madai, Keterlibatan Anggaran 

tidak mampu$ me$ndorong pe$ningkatan efektifitas manaje$rial se$cara signifikan 
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